


I.

ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

El Emisor es una Institucién Bancaria que cuenta con Licencia General otorgada por la Superintendencia de
Bancos de la Republica de Panama (con anterioridad Comisién Bancaria Nacional) mediante Resolucién No.
11-76 del 15 de junio de 1976, para efectuar indistintamente negocios de banca en Panamd o en el exterior. El
siguiente andlisis se basa en los estados financieros consolidados de Banco Internacional de Costa Rica, S.A.y
Subsidiarias para el periodo terminado el 30 de septiembre de 2025.

A. Liquidez

El tercer trimestre finalizado al 30 de septiembre de 2025, presenta activos liquidos por un total de US$
240,413,690; (31 de diciembre de 2024: US$297,885,082), lo que representa el 11.69% del total de activos
del Emisor (31 de diciembre de 2024:14.33%), lo que representa el 22% de los depésitos totales de clientes
e interbancario (31 de diciembre de 2024:20.45%) y 13.56% del total de pasivos del Emisor (31 de diciembre
de 2024:11.89%).

A continuacién, se presenta un detalle de la conformacién de los activos liquidos del Emisor para los
trimestres terminados al 30 de septiembre , 30 de junio, 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Activos Liquidos 30-sep-25 30-jun-25 31-mar-25 31-dic-24
Efectivo 1,017,695 1,072,947 797,038 877,186
Depositos en Bancos:
A la Vista en Bancos — Locales 26,319,998 16,524,048 15,166,381 24,863,023
A la Vista en Bancos ~ Exterior 44,545,248 65,992,617 94,772,292 31,555,175,
A Plazo en Bancos - Locales 55,516,811 39,501,070 53,069,136 101,285,596
A Plazo en Bancos — Locales 0 0 3,935,501 8,001,876
Total de Depositos en Bancos 126,382,057 122,017,735 166,943,310 165,705,670
Total de Efectivo y Depésitos en Bancos 127,399,752 123,090,682 167,740,348 166,582,856
Inversiones en Titulos Valores 113,013,938 115,695,205 146,091,847 131,302,226
Total de Activos Liquidos 240,413,690 238,785,887 313,832,195 297,885,082
Liquidez Legal 50.07% 42.75% 50.10% 55.74%

Como se puede observar tanto para el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025,como para el trimestre
anterior, el Emisor mantiene niveles de liquidez legal superiores a los niveles minimos exigidos por la
Superintendencia de Bancos de la Republica de Panamé, el cual est4 establecido en un 30%.

BICSA cuenta con una politica de administracién de activos y pasivos que es supervisada por un Comité que
forma parte de su estructura de Gobierno Corporativo en donde se establecen lineamientos y pardmetros para
normar el desempeiio de la entidad y mantener un efectivo control de los riesgos financieros del Banco, entre
éstos, el riesgo de liquidez.

La gestién y monitoreo del riesgo de liquidez contempla la medicién de la volatilidad de los depésitos
recibidos y los indices de concentracién de las fuentes de fondeo. Complementariamente, a través de un flujo
de caja proyectado de alcance trimestral, se clasifican todas las entradas y salidas de fondos esperados en base
a los vencimientos contractuales para determinar los saldos en caja de cada periodo analizado, mismos que
finalmente son validados contra los saldos minimos en caja requeridos, resultantes del andlisis de volatilidad
de los depésitos recibidos.

Adicionalmente, el Banco utiliza el informe calce de plazos que presenta la clasificacién de los activos y
obligaciones por rangos de vencimiento, asi como los margenes existentes en cada uno de ellos y de forma
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acumulada. Para los diferentes rangos la politica establece limites, dentro de los cuales debe mantenerse la
posicion.

B. Recursos de Capital

Durante el tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, se registr6 una disminucién en el
patrimonio del Emisor de US$-2.75 millones comparado con el trimestre anterior, quedando en US$283.4
millones (31 de diciembre de 2024. US$276.9 millones). Se refleja una disminucién en las Utilidades no
distribuidas por US$ -0.79 millones, quedando en US$62.9 millones (31 de diciembre de 2024:US$47.4
millones). Se mantienen la provisién dindmica, quedando en US$ 39.7 millones (31 de diciembre de 2024
US$39.78 millones), se refleja una disminucién de US$ -1.70 millones en las reservas regulatorias; quedando
en $25.4 millones (31 de diciembre de 2024:US$32.8 millones); una disminucién en la reserva regulatoria
para bienes adjudicados de US$-0.07 millones, quedando en US$22.2 millones (31 de diciembre de 2024
US$23.6 millones), lo que completa una disminucién de los fondos patrimoniales en el orden de US$-2.75
millones.

A continuacién, se presenta un detalle de las cuentas patrimoniales del Emisor al 30 de septiembre , 30 de
junio, 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

Patrimonio de los Accionistas Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
30-sep-25 30-jun-25 31-mar-25 31-dic-24
Acciones Comunes de Capital 132,787,000 132,787,000 132,787,000 132,787,000
Reserva regulatoria para bienes adjudicados 22,266,578 22,334,607 23,353,062 23,639,449
Ganancia /Pérdida no Realizada en Valores Disp. para
Venta 130,805 319,615 348,844 413,825
Reserva Regulatorias 25,489,052 27,191,928 33,055,796 32,812,260
Reserva Activos financieros a valor razonables 812 1,140 415 901
Provisidn Dindmica 39,796,217 39,796,217 39,796,217 39,796,217
Utilidades no Distribuidas 62,920,923 63,707,528 52,098,110 47,429,269
Total de Patrimonio de los Accionistas 283,391,386 286,138,035 281,439,444 276,878,921

En cuanto al total de pasivos del Emisor, los mismos al 30 de Septiembre de 2025, refleja un aumento de
US$22.9 millones en relacién al trimestre anterior quedando en USS$ 1,773.5 millones (31 de diciembre de
2024: US$1,802.4 millones). Los depésitos muestran una disminucién de US$-53.60 millones, los
financiamientos recibidos reflejan un aumento de US$64.9 millones, las obligaciones por deuda aumentaron
en US$7.1 millones y el resto de los pasivos aumentaron por un total de US$4.5 millones.
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A continuacidn, se presenta cuadro comparativo del total de pasivos del Emisor al 30 de septiembre , 30 de
junio, 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Pasivos 30-sep-25 30-jun-25 31-mar-25 31-dic-24
Depésitos de clientes:

A la vista local 41,571,217 46,805,438 49,191,306 38,018,920

A la vista extranjeros 92,092,412 81,034,442 73,089,829 59,182,409

De ahorros 13,218,989 14,788,746 11,447,540 10,699,865

A plazo locales 358,508,743 410,474,073 397,538,178 398,029,239

A plazo extranjeros 414,988,556 414,472,286 409,871,289 392,397,901

Depdsitos a plazo interbancarios: .

Locales 61,891,325 61,920,494 51,064,612 102,209,506

Extranjeros 95.078.634 101.451416 108.857.694 102.559.579

Total de depositos 1,077.349,876 1,130,946,895 1,101,060448  __ 1,103,097,419
Financiamientos recibidos 437,831,320 372,960,941 425,580,110 445,409,401
Obligaciones por deuda emitida 214,638,576 207,529,757 216,243,085 230,921,430
Giros, cheques de gerencia y certificados 1,188,100 1,510,532 2,266,446 2,411,384
Pasivo por arrendamiento 519,226 610,105 692,097 721,192
Aceptaciones pendientes 4,194,039 22,227,286 16,958,826 2,393,392
Otros pasivos g 37.742.896 14.757.079 15.610.962 17,415.772

Total de pasivos 1,773,464,033 1,750,542,595 1,778,411,974 1,802,369,990

En cuanto al indice de adecuacion de capital minimo exigido (8%) a los Bancos segun el Acuerdo de Basilea
y la legislacion local determinada a través del Decreto Ejecutivo No.52, Capitulo V, Articulo No. 70; se
observa que el Emisor cumple ampliamente con lo establecido al reportar para los trimestres terminados al
30 de septiembre , 30 de junio, 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

30-sep-25 31-mar-25 31-dic-24 30-sep-24
Indice de Adecuacion de Capital 13.01% 13.31% 12.78% 12.40%

C. Resultados de las Operaciones
Activos

Durante el tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025 el total de activos del Emisor registré un
aumento de US$20.2 millones con relacién al cierre del trimestre anterior, para ubicarse en US$2,056.9
millones (31 de diciembre de 2024 US$2,079.2 millones).Los préstamos netos aumentaron US$36.8 millones
para ubicarse en US$1,715.0 millones (31 de diciembre de 2024: US$1,678.23 millones); en tanto que los
depdsitos en bancos aumentaron en US$4.4 millones para ubicarse en US$126.4 millones (31 de diciembre
de 2024: US$122.07 millones). Finalmente las Inversiones en valores disminuyeron en US$-2.7 millones y
cerraron con un saldo de US$113.0 millones al 30 de septiembre de 2025,(31 de diciembre de
2024:US$115.73) millones).
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Pasivos y Patrimonio

Por el lado de los pasivos, para el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, los mismos reportan un
aumento de US$22.9 millones, para un total de US$ 1,773.5 millones, (31 de diciembre de 2024: US$1,802.4
millones), se registré una disminucion el patrimonio del Emisor de US$-2.75 millones comparado con el
trimestre anterior, alcanzando US$283.4 millones (31 de diciembre de 2024; US$276.9).

Resultados Acumulados al 30 de septiembre de 2025 (nueve meses de operaciones).

Resultado Por los nueve meses terminados Por los tres meses terminados
el 30 de septiembre el 30 de septiembre
2025 2024 2025 2024

gresos por intereses y comisiones:
Ttereses sobre:

Préstamos 106,453,320 102,405,064 36,314,002 33,227,709
Depdsitos en bancos 2,898,975 3,123,299 978,113 925,611
Valores 4,783,217 4,330,434 1,433,023 1,462,197
‘otal de ingresos por intereses y comisiones 114,135,512 109,858,798 38,725,139 35,615,518

>astos de intereses:

Depoésitos 42,811,801 41,365,049 14,318,254 14,311,220
Financiamientos recibidos 18,761,801 23,265,187 6,109,800 6,191,800
Obligaciones por deuda emitida 9,798,901 9,015,718 3,183,998 3,547,940
‘otal de gastos de intereses 71,372,503 73,645,955 23,612,054 24,050,961
ngresos neto de intereses y comisiones, antes de provision 42,763,009 36,212,843 15,113,084 11,564,557
rovision para deterioro en préstamos (5,011,433) (5,094,636) (1,858,615) (1,928,441)
rovision pérdida depdsitos en bancos 40,251 12,561 (8,729) 16,693
rovision valuacion inversiones 43,925 (40,092) 26,794 (61,276)
Deterioro en activos mantenidos para la venta (234,376) (348,256) (39,451) (147,313)
ngresos neto de intereses y comisiones después de provision 37,601,376 30,742,419 13,233,083 9,444,219

ngresos (Gastos) por Servicios Bancarios y Otros:

Otras comisiones 4,617,662 6,765,986 1,379,295 3,605,136
Servicios fiduciarios 598,891 622,202 246,992 191,555
Gastos por comisiones (2,410,069) (2,456,880) (912,446) (754,772)
Otros ingresos 1,484,951 2,312,210 346,868 877,461
‘otal de ingresos por servicios bancarios y otros, neto 4,291,435 7,243,518 1,060,709 3,919,380

>astos generales y administrativos:

Salarios y otros gastos del personal 12,526,749 12,179,579 4,170,138 4,339,344
Gastos de tecnologia e informatica 3,402,425 3,068,251 1,138,721 924,376
Impuestos y tasas 1,528,950 1,467,188 505,060 466,178
Honorarios y servicios profesionales 2,353,636 2,291,591 966,664 960,217
Gastos de depreciacion 890,817 944,840 284,623 288,181
Amortizacion de activos intangibles 634,270 719,381 159,749 232,636
Otros 2,281,107 2,532,728 771,784 976,254
‘otal de gastos generales y administrativos 23,617,954 23,203,558 7,996,739 8,187,187
Jtilidad neta antes del impuesto sobre la renta 18,274,857 14,782,380 6,297,053 5,176,413
Tpuesto sobre la renta (3,471,769) (3,116,745) (1,138,478.0) (1,140,119
ltilidad neta 14,803,088 11,665,635 5,158,575 4,036,293

Ingresos Netos por Intereses y Comisiones (incluye otros ingresos netos de gastos y provisiones para
préstamos incobrables)

Finalizado el tercer trimestre al 30 de septiembre de 2025, el acumulado de ingreso neto por intereses y
comisiones asciende a US$42.76 millones.

En lo relativo a la provision de préstamos incobrables, el Banco mantiene el nivel de provision adecuada para
cubrir cualquier posible impacto en algunas actividades econdmicas y su incidencia en los niveles de
morosidad de la cartera. La provisién de incobrable al 30 de septiembre de 2025, se determind en base a la
normativa NIIF 9, vigente a partir del 2018.
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